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Ⅰ 基本方針 

１．事業に関する方針 

政府・行政（第一セクター）や企業（第二セクター）に比べて力量が乏しく

分断されていたサードセクター組織が連携・協力し社会的存在感が小さかった

日本のサードセクターの形成を目指します。ビジョンと活力あふれるサードセ

クターが加わることで、三つのセクターがそれぞれ適切な役割を果たす多元的

な社会の実現することを目指します。設立時の理念の確かさを自覚し、下記に

焦点を当て、事業を展開していきます。 

・ 経営者の孤軍奮闘状況とセクター内部の縦割り構造の解消 

・ 個々の非営利組織に求められている、自律的で成果を追求した経営力の向上 

・ 公共サービス改革へのセクターとしての方針の表明と対応 

 

サードセクター組織経営者の能力開発事業 

（つなぐ事業） 
 非営利向けだけでなく、地域や社会の課題を解決するために事業をおこなう

起業家向けの iSB 公共未来塾を開催していると、営利・非営利、個人事業主、

任意団体問わず、ビジョンに溢れ、地域や社会の課題に関心をもち、自分に何

かできるのではないかと志高き経営者が増えていると感じます。 

法人 13 期においては、iSB 公共未来塾の修了生が中心となって集まり、部会

活動として、互いに情報交換したり、経験交流を行ったり、得意な分野でセミ

ナーを行ったりしました。 

その活動は、clubhouseや YouTube、ZOOMなどの SNSを活用しました。 

 

サードセクター組織の自立的・効率的経営に向けた支援事業 

（伸ばす事業） 
サードセクター組織の自立的・効率的経営に向けた支援において重要なこと

は人材養成です。恒例の iSB 公共未来塾（5 日間 10 コマ）を７クール開催しま

した。iSB公共未来塾は、営利・非営利どちらの組織も対象としていること、受

講生がビジョンを描くことをサポートすること、ツリー型ロジック・モデル・

シートの作成支援を行い、社会性重視の経営ができるような軸をつくるサポー

トをすることが特徴です。 

また、社会的インパクト評価のツールとして注目されているロジックモデル

の中でも、当協会が開発したツリー型ロジック・モデル・シートの作成支援を
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行いました。 

新型コロナウイルスは、変異で弱毒しながら当分の間継続すると想定されま

す。With/after コロナ時代に向けて、サードセクター組織こそ、感染抑制だけ

を最優先にするのではなく、感染を抑えつつも社会経済生活を回す「新しい活

動様式」を、開発していく必要があります。将来、さらに新たな感染症が繰り

返し発生することを鑑み、いまこそ、デジタル化を推進し、その時のためにも

「新しい活動様式」を創出していく必要があります。 

高齢者、障害者、ひとり親、犯罪歴・非行歴のある少年など社会的弱者等の

人たちへの支援を新しい形で始められた事業体を支援いたしました。 

 

サードセクターの在り方に関する調査・研究と提言事業 

（提言する事業） 
新型コロナウィルスの影響により社会課題自体がより深刻化しています。増

大するニーズを把握し、新たなチャレンジをしているサードセクター組織の経

営実態や工夫をヒヤリング調査し、報告書をまとめ、広く公開いたしました。 

 

２．運営に関する方針 

全国各地のサードセクター組織の経営者と連携をとり、協力を頂きながら、

iSB公共未来塾の開催や個別コンサルティングを行い、サードセクター組織が活

力ある活動ができるように支援をしてきました。 

 

Ⅱ 事業報告 

１． サードセクター組織経営者の能力開発事業 

1)部会活動 

iSB公共未来塾は 2010年より開催しています。1回生、2回生が全国各地で活

躍しています。先駆的な活動をしているサードセクター組織の経営者や iSB 公

共未来塾の卒業生をゲストに招いてお話しを聞いたり、互いの経験を交流し、

情報交換しました。 

（１）ケイエール IHACK藤さんの相談室 

Clubhouseを活用し、iSB公共未来塾の卒業生や、当協会のプロジェクトと



 

4 
 

連携・協力をしているサードセクター組織のリーダーをお招きし、起業の動

機、事業の内容、事業の工夫や特徴、今後の展望などをお聞きし、参加者か

らの質疑応答とともに意見交換を行いました。 

運営は、iSB公共未来塾の卒業生を中心に行って頂きました。 

 

 第１１回 9月 11日(土) 

起業して間もない、あるいはこれから起業する４人の起業家 

こども食堂をおうちで開業した保育士の家﨑桃子さん 

ネット上に仮想商店街を起業した加藤みずほさん 

防災・減災活動を行う NPO 法人 CONNECT 代表の原田美奈子さん、  

旅行案内業を計画中の柿岡じゅん子さん 

第１２回 9月 25日(土)石山恭子さん NPO法人 amigo 理事長 

第１３回 10月 9日（土）大屋幸子さん 株式会社大鵬 代表取締役社長 

第１４回 10月23日(土)野村順子さん 株式会社はぐくみ 代表取締役社長 

第１５回 11月 13日（土）富澤泉さん  合同会社いづみカンパニー代表 

第１６回 12月 11日(土)金丸利恵さん おうちごはん研究家 

第１７回 1月 15日(土)齋藤幸子さん 一般社団法人手づくりマルシェ 
第１８回 2月 19日(土)3人のひよっこ起業家 

中国の伝統芸能である花文字作家の徳山祐希さん 
魅力を引き出すドレスセラピストの奥山麻美子さん 

「めでたしめでたし」な未来をつくる Medetashist の鴻野愛さん 
 第１９回 5月 28日(土)田中彩さん    NPO法人ママワーク研究所 

 第２０回 7月 23日(土)桑野りささん    Bread Salon Lisaオーナー 

 

下のリンクの「ケイエール」クラブメンバーとして登録してくださるかフ

ォローしてください。  

https://www.joinclubhouse.com/club/ケイエール ihach 藤さんの相談部屋  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.joinclubhouse.com/club/%E3%82%B1%E3%82%A4%E3%82%A8%E3%83%BC%E3%83%ABihach%E8%97%A4%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%AE%E7%9B%B8%E8%AB%87%E9%83%A8%E5%B1%8B?fbclid=IwAR1vrM9F6kUgzBXSPiSL-d0gIEJ2chpjiX6gGqXmYjGh-Brmm0UbrHB5Y90
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（２）私のできるが未来を切り拓く「起業家物語」(第 4回～第 8回) 

○第４回 

山口 巴さん NPO法人 Lotus 理事長 

仕事と育児の両立に悩む母親をサポートするため、

2010 年どんな職種でも利用可能な 365 日対応の保育

園を創立以後、ベビーサインの導入、室内遊び場や

コミュニティスペースの拡充など、地域の保育ニー

ズに柔軟に対応しつつ活動の場を広げています。 

 

 

○第５回 

大屋 幸子さん 株式会社大鵬 代表取締役 

2015 年大田区唯一のビール工場「羽田麦酒」の工場運営の飲食店「羽田バ

ル」をオープン。2020 年 7 月羽田イノベーションシ

ティにて自家醸造所併設飲食店「羽田バル」2 号店

をオープン。クラフトビールで地域団体と共に大田

区活性化を目指す。2017 年度「OTA！いちおしグル

メ」表彰店舗。 

2018 年度、2019 年度「大田のお土産 100 選」受賞 

 

 

○第６回 

齋藤 幸子さん 一般社団法人手づくりマルシェ 理事長 

花、お菓子の教室主宰 施設、病院、老人ホームなどの訪問ボランティア、

子どもの育成サークル活動を行う。 東日本大震災後、

2013 年 3 月一般社団法人設立。 避難してきた方達のコ

ミュニティー支援活動を続けている。 その他、福島の街

の活性化賑わい創出のためのイベント企画主催を継続開

催している。 福島の農水産物の風評被害払拭のため、県

産使用加工品、菓子の商品開発と PR 販売をしている。 

 

現在自社ブランド「TEZKURI MARCHE-ART」を立ち上げ、商品開発に取り組ん

でいる。 「ジビエ鹿革ルームシューズ」は、「ベストサスティナビリティ

ー」受賞し、現在ニューヨークの『NYNOW』に出展中。 
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受賞歴 ・よしもと 47 シュフラン 2015 ・復興ビジネスコンテスト 2018 優

秀賞 ・2020 年 ふくしま産業賞特別賞 ・東京インターナショナルギフトシ

ョー  「第 10 回 LIFE ×DESIGN 」「ベストサスティナビリティ賞」  『ジ

ビエ 鹿革ルームシューズ』手づくりキット』 ・「ソーシャルプロダクツ

アワード」優秀賞 2 月 16 日東京時事通信ホール授賞式 

 

 

○第７回 

富澤  泉さん 合同会社いづみカンパニー代表 

短大を卒業し働いた東京都の自閉症専門施設で

働くことが可能な障害の方たちがいることに疑問

を感じ近隣の企業に実習だけでもさせてもらえな

いか、と飛び込み訪問した際、障害者が社会で働

けるはずがないと言われた言葉が突き刺さり、自

らが社会で立派に働けることを実現したい使命感だけで起業。餃子と言う食

材に巡り合い行商から始め 24 年経過。障害者雇用して１８年。現在に至る。 

 

 

○第８回 

渡邊とみ子さん いいたて雪っ娘かぼちゃプロジェクト協議会会長 

までい工房美彩恋人 代表 

1954 年福島市に生まれ。飯舘村に嫁ぐ。2011

年の原発事故災害により福島市に避難中、福島大

学小規模自治体研究所と「かーちゃんの力・プロ

ジェクト」を立ち上げる。また、飯舘村オリジナ

ルのかぼちゃ「いいたて雪っ娘」の普及の為、避

難先で生産・加工販売・広報活動を行い、避難解

除後は飯舘村と福島市の 2 地域居住で活動を継続中。「ふくしまの今を伝え

る人」県外派遣事業で語り部として講演活動も行っている。 

 

※動画は下記からご覧ください。 

https://brainnavi-online.com/set/1864 

 

（３）女性起業家による SeedsSquare 

iSB公共未来塾の卒業生の３人の女性起業家が企画運営する Seeds Square 

https://brainnavi-online.com/set/1864
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中国の伝統芸能である花文字作家の徳山祐希さん、魅力を引き出すドレスセラ

ピストの奥山麻美子さん、「めでたしめでたし」な未来をつくる Medetashist

の鴻野愛さん。それぞれのサービスを体験できるイベントを開催しました。 

 

 

2)年次大会 

＜新しい活動様式を生み出すために＞ 

 日程：2021年 12月 12日 12:30～17:30 

第１部 事例報告「休眠預金緊急助成 NPO等が生み出す活動様式」 

１２団体の実行団体の活動発表 

第２部 基調講演「コロナ禍における新たな活動創造に向けた NPO

のチャレンジ」  

講師：柏木宏さん  

法政大学大学院連帯社会インスティチュート運営委員長

(教授) 

パネルディスカッション 

「コロナ禍で増大するニーズと新たなチャレンジ」 

＜コメンテーター＞ 

柏木宏さん 

法政大学大学院連帯社会インスティチュート運営委員長 

(教授) 

         鈴木均さん  

一般財団法人日本民間公益活動連携機構事務局長 

         藤岡喜美子さん  

公益社団法人日本サードセクター経営者執行理事 

         ＜パネラー＞ 

         小林大祐さん 一般財団法人たんぽぽの家事務局長 

         柴田萌さん  株式会社リリムジカ代表取締役社長 

         藤井 宥貴子さん 有限会社ミューズプランニング 

代表取締役社長 
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         丸山冬芽さん NPO法人サポートセンターさわやか愛知 

         ＜コーディネーター＞ 

         後房雄さん   

公益社団法人日本サードセクター経営者協会代表理事 

 参加者：35名 

 内容：新型コロナウィルス感染拡大の影響は、ひとり親家庭、障がい児がみ

える家庭等弱い立場にある家庭にさらに負荷がかかりました。 

たとえば、放課後児童ディに通所させなかったことで言葉が話せな  

くなります。保護者は育児ストレスで毎日イライラします。非行少年へ

の対面支援が難しくなります。高齢者がディサービスやサロン等に通所

しないと、足腰が弱くなり、引きこもりが増えます。感染拡大の恐怖に

より自発的に 外出を自粛する傾向もあり、長く続けば続くほど、ゆっ

くりと確実に高齢者の機能や能力は低下していきます。このように新型

コロナウィルスの影響 により社会課題自体がより深刻化していますが、

同時にこれらを解決するための NPO等の活動もまた、対面や濃厚接触が

必要であるために活動 が困難になっていることが今回の事態に特有の

重大な課題となっています。NPO 等は従来からの活動を継続するだけで

なく、課題を深堀し、感染拡大を抑止しながらも地域や社会の課題を解

決するために有効な「新たな活動様式」を生み出すという課題に直面し

ました。 

コロナ禍において、これらの課題解決に、果敢に取り組んだ NPO等の事 

例報告を共有するとともに、コロナ禍を経験した NPO等が、今回の取り

組みにより、これまでの事業を延命しながら継続するだけでなく、そも

そもの支援の在り方について、根本から考え直す必要性、重要性に直面

し、新たな事業を考え、実践しながら改善し、目標に向かっていく NPO

等の挑戦と NPO等の経営力について議論を深めました。 

 

２． サードセクター組織の自立的・効率的経営に向けた支

援事業 
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1)地域社会雇用創造事業 

 社会性重視の経営を行う起業家の支援のための起業塾を７回開催しました。 

 ビジョンを描き、事業コンセプトを整理していく参加型の起業塾です。 

 

（１）第１回 地域や社会の問題を解決するための「創業スクール」（オン

ライン開催） 

日程：2021 年 9 月 10 日（金）、17 日(金)、24 日(金)、 

10 月 1 日(金)、8 日(金) 

9:30～12：30  全 5 回 15 時間 

参加者：12 名 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 
9/10
(金） 

ビジネスとは何か 
ビジョンを描こう 

・ビジネスとは何か 
・これってビジネスになる

の？ 
・ビジョンを描こう 

1.5 藤岡喜美子 

ソーシャルビジネスの事

例から学ぶ 

・有限会社でソーシャルビジ

ネスを起業 
・事業の拡大の契機 

1.5 藤井 宥貴子 

第 2 日目 
9/17
(金） 

ビジョン達成のための 
経営 

・社会的価値と経済的価値の

創出 
・ツリー型ロジック・モデ

ル・シートとビジネス・モデ

ルシートの活用 

1.5 藤岡喜美子 

ロジックモデルをつくろ

う 

・ツリー型ロジックモデルシ

ートの作り方 
・ステップ１ビジョンを描く

（演習） 
・ステップ 2 長期成果、中期

成果設定（演習） 

1.5 藤岡喜美子 

第 3 日目 
9/24
(金） 

商品サービスのコンセプ

ト作り 
広報戦略 

・事業ドメイン 
・顧客の価値を考える 
・SWOT 分析 
・広報戦略 

1.5 藤岡喜美子 
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講師 

池本修吾さん 公益社団法人ユニバーサル志縁社会創造センター 専務理事 

丸山恵子さん ウーマンネッ（株）代表取締役 

藤井 宥貴子さん 熊本県交流館パレア館長、熊本市男女共同参画センター館長 

株式会社ミューズプランニング代表取締役 

後 房雄さん  公益社団法人日本サードセクター経営者協会代表理事 

藤岡喜美子さん 公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

日本政策金融公庫  

 

（２）第２回 「創業スクール」（オンライン開催） 

日程：2021 年 10 月 6 日（水）、13 日（水)、20 日(水)、27 日（水） 

11 月 10 日(水) 

13:00～16:00  全 5 回 15 時間 

参加者：12 名 

会計の基礎 
資金調達 

・会計の基礎 
・資金調達 

1.5 
藤岡喜美子 
日本政策金融

公庫 

第 4 日目 
10/1
(金） 

広報戦略 ・広報戦略 1.5 丸山恵子 

ビジネス・モデル・シート

をつくろう 
・ビジネス・モデル・シート

の活用と作り方 
1.5 藤岡喜美子 

第 5 日目 
10/8
(金） 

ビジネスプラン 
の発表 

・ビジネスプランの発表 1.5 
後 房雄 
藤岡喜美子 
池本修吾 

ビジネスプランの 
ブラッシュアップ 
まとめ 

・コメンテーターと受講生に

よるブラッシュアップ 
1.5 

後 房雄 
藤岡喜美子 
池本修吾 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 
10/6
（水） 

ビジネスとは何か 
ビジョンを可視化する 

・ビジネスとは何か 
・ビジョンを可視化する 

1.5 藤岡喜美子 

事例から学ぶ ・起業体験談 1.5 田端 翔太 
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講師 

小久保和人さん  K O K コンサルティング代表・中小企業診断士 

田端 翔太さん   株式会社アウトカム 代表取締役 

城南信用金庫 経営サポート部 

藤岡喜美子さん  公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

 

（３）第３回 「女性向け創業セミナー」（オンライン開催） 

日程：2021 年 10 月 28 日（木）、11 月 4 日(木)、11 日(木)、 

18 日(木)、25 日(木) 

9：30～12：30  全 5 回 15 時間 

参加者：26 名 

 

私の起業体験談 ・起業の心構え 

第 2 日目 
10/13
（水） 

商品サービスのコンセプト

作り 

・事業ドメイン 
・顧客の価値を考える 
・環境を分析する 

1.5 小久保和人 

マーケティングとは 
・提供先を決める 
・付加価値をつける 

1.5 小久保和人 

第 3 日目 
10/20
（水） 

会計の基礎 
・会計とは何か 
・収支計画のつくりかた 

1.5 城南信用金庫 

資金調達と資金繰り 
・創業時必要な資金 
・資金調達 
・資金繰り 

1.5 城南信用金庫 

第 4 日目 
10/27
（水） 

プランをつくる 
・５Ｗ１Ｈ 
・スケジュールを立てる 

1.5 藤岡喜美子 

事業を実行する 
顧客を得る 

顧客を得る 
広報戦略 

1.5 藤岡喜美子 

第 5 日目 
11/10
（水） 

ビジネスプラン 
の発表 

・ビジネスプランの発表 
 

1.5 
城南信用金庫 
藤岡喜美子 
小久保和人 

ビジネスプランの 
ブラッシュアップ 
まとめ 

・コメンテーターと受講

生によるブラッシュアッ

プ 
・ビジネスモデルとは 

1.5 
城南信用金庫 
藤岡喜美子 
小久保和人 
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講師 

増田恵美子さん  PO 法人ウイズアイ理事、事務局長 

小久保和人さん  K O K コンサルティング代表・中小企業診断士 

丸山恵子さん    ウーマンネッ（株）代表取締役 

藤岡喜美子さん  公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

 

 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 
10/28 

（木） 

ビジネスとは何か 
ビジョンを可視化する 

・ビジネスとは何か 
ビジョンを可視化する 

1.5 藤岡喜美子 

事例から学ぶ 

私の起業体験談 

・起業体験談 

・起業の心構え 
1.5 増田恵美子 

第 2 日目 
11/4 

（木） 

商品サービスのコンセプト

づくり 

・事業ドメイン 

・顧客の価値を考える 

・環境を分析する 

1.5 小久保和人 

マーケティングとは 
・提供先を決める 

・付加価値を分析する 
1.5 小久保和人 

第 3 日目 
11/11 

（木） 

会計の基礎 
・会計とは何か 

・収支計画のつくりかた 
1.5 西武信用金庫 

資金調達と資金繰り 

・創業時必要な資金 

・資金調達 

・資金繰り 

1.5 西武信用金庫 

第 4 日目 
11/18 

（木） 

プランをつくる 
・５W１H 

・スケジュールを立てる 
1.5 丸山恵子 

事業を実行する、顧客を得

る 

・顧客を得る 

・広報戦略 
1.5 丸山恵子 

第 5 日目 
11/25 

（木） 

ビジネスプランの発表 ・ビジネスプランの発表 1.5 

小久保和人 

福田紀子 

藤岡喜美子 

ビジネスプランの 

ブラッシュアップ 

・コメンテーターと受講生

によるブラッシュアップ 

・ビジネスモデルとは 

1.5 

小久保和人 

福田紀子 

藤岡喜美子 



 

13 
 

（４）第４回「世田谷女性向け創業スクール」(オンライン開催)  

日程：2021 年 11 月 15 日(月)、22 日(月)、29 日(月) 

12 月 6 日(月)、13 日(月) 

9：30～12：30  全 5 回 15 時間 

参加者：17名 

講師 

金丸利恵さん   おうちごはん研究家。管理栄養士 

小久保和人さん  K O K コンサルティング代表・中小企業診断士 

昭和信用金庫 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 
11/15
（月） 

ビジネスとは何か 
ビジョンを可視化する 

・ビジネスとは何か 
・ビジョンを可視化する 

1.5 藤岡喜美子 

事例から学ぶ 
私の起業体験談 

・起業体験談 
・起業の心構え 

1.5 金丸利恵 

第 2 日目 
11/22
（月） 

商品サービスのコンセプ

ト作り 

・事業ドメイン 
・顧客の価値を考える 
・環境を分析する 

1.5 小久保和人 

マーケティングとは 
・提供先を決める 
・付加価値をつける 

1.5 小久保和人 

第 3 日目 
11/29
（月） 

財務諸表の基礎 

資金繰りと資金調達 
・財務諸表の基礎 
・資金繰りと資金調達 

1.5 昭和信用金庫 

収支計画作成 
・売上計画 
・必要な経費 
・収支計画作成演習 

1.5 藤岡喜美子 

第 4 日目 
12/6
（月） 

プランをつくる 
・５Ｗ１Ｈ 
・スケジュールを立てる 

1.5 藤岡喜美子 

広報戦略 顧客を得る 
広報戦略 

1.5 丸山恵子 

第 5 日目 
12/13
（月） 

ビジネスプラン 
の発表 

・ビジネスプランの発表 
 

1.5 
藤岡喜美子 
小久保和人 

ビジネスプランの 
ブラッシュアップ 
まとめ 

・コメンテーターと受講生

によるブラッシュアップ 
・ビジネスモデルとは 

1.5 
藤岡喜美子 
小久保和人 
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丸山恵子さん   ウーマンネット（株）代表取締役 

藤岡喜美子さん    公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

 

 

（５）第 5回「創業スクール」（オンライン開催） 

日程：2022年 1月 15日（土）、22日（土）、29日（土）、 

   2月 12日（土）、19日（土） 

   9:30～12：30、全 5回 15時間 

参加者：13名 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 1/15(土） 

ビジネスとは何か 
ビジョンを可視化する 

・ビジネスとは何か 
・ビジョンを可視化す

る 
1.5 藤岡喜美子 

事例から学ぶ 
私の起業体験談 

・起業体験談 
・起業の心構え 

1.5 阿部隼也 

第 2 日目 1/22(土） 

商品サービスのコンセプ

ト作り 

・事業ドメイン 
・顧客の価値を考える 
・環境を分析する 

1.5 小久保和人 

マーケティングとは 
・提供先を決める 
・付加価値をつける 

1.5 小久保和人 

第 3 日目 1/29(土） 

会計の基礎 
・会計とは何か 
・収支計画のつくりか

た 
1.5 

共立信用組合藤

岡喜美子 

資金調達と資金繰り 
・創業時必要な資金 
・資金調達 
・資金繰り 

1.5 
共立信用組合 
藤岡喜美子 

第 4 日目 2/12(土） 
プランをつくる 

・５Ｗ１Ｈ 
・スケジュールを立て

る 
1.5 藤岡喜美子 

広報戦略 ：広報戦略の基礎 
・WEB マーケティング 

1.5 丸山恵子 
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講師 

阿部隼也さん   株式会社プッシュの代表取締役 CEO 

小久保和人さん  K O K コンサルティング代表・中小企業診断士 

丸山恵子さん   ウーマンネット（株）代表取締役 

共立信用組合 

藤岡喜美子さん  公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

 

 

 

（６）第６回 「女性向け創業スクール」(オンライン開催)  

日程：2022 年 7 月 2 日(土)、16 日(土)、30 日(土)、 

8 月 6 日(土)、20 日（土） 

9:30～12:30  全 5 回 15 時間 

参加者：13 名 

第 5 日目 2/19(土） 

ビジネスプラン 
の発表 

・ビジネスプランの発

表 
1.5 

小久保和人 
藤岡喜美子 

ビジネスプランの 
ブラッシュアップ 
まとめ 

・コメンテーターと受

講生によるブラッシュ

アップ 
・ビジネスモデルとは 

1.5 
小久保和人 
藤岡喜美子 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 
7/2 

(土) 

ビジネスとは何か 

ビジョンを可視化する 

・ビジネスとは何か 

・ビジョンを可視化する 
1.5 藤岡喜美子 

事例から学ぶ 

起業体験談 

・起業家体験談 

・起業の心構え 
1.5 桑野りさ 

第 2 日目 
7/16 

(土) 

商品サービスのコンセ

プト作り 

・事業ドメイン 

・顧客の価値を考える 

・環境を分析する 

1.5 小久保和人 

マーケティングとは 
・提供先を決める 

・付加価値をつける 
1.5 小久保和人 

第 3 日目 
7/30 

(土) 

会計の基礎 

収支計画につくりかた 

・会計とは何か 

・収支計画のつくりかた 
1.5 

藤岡喜美子 

共立信用組合 
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講師 

桑野りささん   Bread Salon Lisa オーナー 

小久保和人さん  K O K コンサルティング代表・中小企業診断士 

藤岡喜美子    公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

 

 

（７）第７回 「城南創業スクール」（オンライン開催） 

日程：2022 年 7 月 6 日(水)、13 日(水)、20 日(水)、27 日(水) 

8 月 3 日(水) 

13:00～16:00  全 5 回 15 時間 

参加者：20 名 

 

資金繰り表の作り方 

必要な資金と資金調達 

・創業時必要な資金 

・資金調達 

・資金繰り 

1.5 藤岡喜美子 

第 4 日目 
8/6 

(土) 

広報戦略 
・広報戦略の基礎 

・WEB マーケティング 
1.5 桑野りさ 

プランをつくる 
・５Ｗ１Ｈ 

・スケジュールを立てる 
1.5 藤岡喜美子 

第 5 日目 
8/20 

(土) 

ビジネスプラン 

の発表 

・ビジネスプランの発表 

 
1.5 

藤岡喜美子 

小久保和人 

ビジネスプランの 

ブラッシュアップ 

まとめ 

・コメンテーターと受講

生によるブラッシュアッ

プ 

・ビジネスモデルとは 

1.5 
藤岡喜美子 

小久保和人 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 
7/6 

(水) 

ビジネスとは何か 

ビジョンを可視化する 

・ビジネスとは何か 

・ビジョンを可視化する 
1.5 藤岡喜美子 

事例から学ぶ起業体験談 
・起業家体験談 

・起業の心構え 
1.5 渡邊とみ子 

第 2 日目 
7/13 

(水) 

必要な資金と資金調達 

資金計画、収支計画のつくり

・創業時必要な資金 

・資金計画、収支計画 
2.0 

日本政策金融

公庫 
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講師 

渡邊とみ子さん  いいたて雪っ娘かぼちゃプロジェクト協議会会長 

までい工房美彩恋人 代表 

小久保和人さん  K O K コンサルティング代表・中小企業診断士 

丸山恵子さん   ウーマンネット（株）代表取締役 

日本政策金融公庫 

城南信用金庫 

藤岡喜美子さん  公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

 

 

 

かた 

金融機関が見るポイント 

・資金調達、資金繰り 

必要な資金と資金調達（2） ・資金調達(クラウドファ

ンデング) 

・資金調達(補助金) 

1.0 城南信用金庫 

第 3 日目 
7/20 

(水) 

商品サービスのコンセプト

作り 

・事業ドメイン 

・顧客の価値を考える 

・環境を分析する 

1.5 小久保和人 

マーケティングとは 
・提供先を決める 

・付加価値をつける 
1.5 小久保和人 

第 4 日目 
7/27 

(水) 

広報戦略 
・広報戦略の基礎 

・WEB マーケティング 
1.5 丸山恵子 

プランをつくる 
・５Ｗ１Ｈ 

・スケジュールを立てる 
1.5 藤岡喜美子 

第 5 日目 
8/3 

(水) 

ビジネスプラン 

の発表 

・ビジネスプランの発表 

 
1.5 

城南信用金庫 

藤岡喜美子 

小久保和人 

ビジネスプランの 

ブラッシュアップ 

まとめ 

・コメンテーターと受講生

によるブラッシュアップ 

・ビジネスモデルとは 

1.5 

城南信用金庫 

藤岡喜美子 

小久保和人 
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２)フルコストリカバリーセミナー 

iSB公共未来塾や講師に招かれたときに、フルコストとは何かという理解、フル

コストの回収の必要性を啓発しました。 

 

３）自主セミナー 

（１）感染対策勉強会 

コロナ禍において、正しい情報にて、感染対策を行いながら活動を展開できる

ように感染対策勉強会を開催しました。 

〇第１回 

日時:  2021年 10月 16日（土） 14:00～16:00 

内容：新型コロナウイルス（COVID-19） 

感染症及び変異ウイルスの特徴と対策 

参加者：5名 

講師：三村一行先生 

埼玉医科大学総合医療センター 総合診療内科・感染症科  

副診療部長兼教育主任 ・講師、医学博士（東邦大学） 

日本内科学会総合内科専門医・指導医、日本呼吸器学会専門医 

Infection Control Doctor、臨床研修指導医。 

 

〇第２回 

日時:2021年 11月 5日(金) 13：00～14:00 

内容：小児科専門家視点から見た 

ワクチン接種、デルタ株、子どもの感染の変化などについて 

参加者：10名 

講師：齋藤昭彦先生 

新潟大学大学院 医歯学総合研究科 小児科学分野 教授、 

副医学部長 

1991 年新潟大学医学部卒業。日本での小児科、米国での小児科、小  

児感染症の臨床のトレーニング後、2004年カルフォルニア大学サンデ

ィエゴ校小児科助教授。米国で臨床医として、研究者として、多くの
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業績をあげる。2008年に帰国、国立成育医療研究センターを経て 2011

年より現職。専門は、小児感染症、特に小児の臨床ウイルス学、予防

接種。NHKの「きょうの健康」、「総合診療医ドクターG」など、一般向

けのテレビ出演も多数。現在、日本小児科学会理事、日本小児感染症

学会理事などの要職を務める。 

 

（２）NPO向け ITを活用した広報宣伝 

デジタル化に向けてサードセクター組織に対し、IT 活用のために SNS に関

する基礎知識、活用方法などのセミナーを開催しました。 

 日時：2021年 12月 15日(水) 10:00～11:30 

 講師：丸山恵子 ウーマンネット(株)代表取締役 

 内容：お金をかけずにＩＴを活用した広報宣伝、販促方法について詳しく解

説しました。コロナ禍だからこそ上手くＩＴ活用をして業務認知を高

め、支援者賛同者を増やすための仕組みづくりについて説明をしまし

た。 

 参加者：30名 

 

（３）「地域社会の課題に取り組む「ひと」を育てるビジネススクール」 

(オンライン開催)   

日程：2022 年 5 月 14 日(土)、28 日(土)、6 月 11 日(土) 

25 日(土)、7 月 9 日(土) 

9：30～12：30  全 5 回 15 時間 

参加者：15 名 

日程 テーマ 講座概要 
実施 

時間 
講師 

第 1 日目 
5/14 

(土) 

サードセクター組織とは 

・サードセクターへの期待 

・サードセクター組織の経営

の特徴 

1.5 後房雄 

ツリー型ロジックモデルを

活用しよう 

・ロジックモデルの登場とツ

リー型ロジック・モデル・シ

ートの開発 

・ツリー型ロジック・モデル・

1.5 後房雄 
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講師 

後房雄さん    公益社団法人日本サードセクター経営者協会代表理事 

藤岡喜美子さん  公益社団法人日本サードセクター経営者協会執行理事 

シートの活用 

・ビジョンを言葉に 

（演習シート） 

第 2 日目 
5/28 

(土) 

ツリー型ロジックモデルを

つくろう 

・ツリー型ロジック・モデル・

シートの作り方 

・ビジョンを描こう 

1.5 藤岡喜美子 

ツリー型ロジックモデルを

つくろう(演習) 

・長期成果の設定 

・中期成果の設定 

・事業から短期成果 

・新規事業を考える 

1.5 藤岡喜美子 

第 3 日目 
6/11 

(土) 

ビジネス・モデル・シート

をつくろう 

~持続可能な収益構造を考

えよう~ 

・ビジネスモデルの 3 類型と

事例 

・ビジネス・モデル・シート

とは 

・ビジネス・モデル・シート

のつくりかた 

1.5 藤岡喜美子 

ビジネス・モデル・シート

をつくろう 

~持続可能な収益構造を考

えよう~ 

・ビジネスモデルシート 

・作成演習 
1.5 藤岡喜美子 

第 4 日目 
6/25 

(土) 

マーケティングとは 

・商品・サービスのコンセプ

トづくり 

・マーケティング 

・広報戦略 

1.5 藤岡喜美子 

会計の基礎 ・会計がなぜ必要か 

・会計の基礎 
1.5 藤岡喜美子 

第 5 日目 
7/9 

(土) 

ビジネスプラン 

の発表 

・ビジネスプランの発表 

 
1.5 

JACEVO 

役員 

ビジネスプランの 

ブラッシュアップ 

まとめ 

・コメンテーターと受講生に

よるブラッシュアップ 

 

1.5 
JACEVO 

役員 
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４）講師派遣事業 

（１）日本工学院専門学校への講師派遣 

ITカレッジ情報ビジネス科にて、学生がグループに分かれ、地域や社会の

課題を解決するためのビジネスプランの作成を支援しました。 

（２）サードセクター組織の職員向け研修会 

   藍ちゃんの家 

（３）委員派遣 

   伊勢市公益活動促進委員副委員長 

 

５）コンサルティングの実施 

理事、正会員、及び JACEVO認定コンサルタントによる、フロントラインのサー

ドセクター組織の経営者対し、成果を生み出す組織としての経営コンサルティ

ングを実施しました。今期はコロナ禍において、新しい活動様式をうみだそう

とするサードセクター組織を重点的にサポートしました。東京都、愛知県、三

重県、香川県、熊本県において実施いたしました。 

コンサルティング実績：２５団体 

新しい活動様式を生み出す団体：12団体 

 

6）コンサルタント養成講座 

日時：2022年 2月 20日(日)、3月 6日(日) 9時 30分～18時 

場所：オンライン 

参加者：3名 

内容：ツリー型ロジック・モデル・シートの作成支援ができ、ビジョンに共感

し、サードセクター組織を寄り添い支援ができる人材の養成講座です。資格認

定の条件を満たされた方は JACEVO 認定コンサルタントの認定証を交付しまし

た。 

 

 



 

22 
 

３． サードセクターの在り方に関する調査研究と提言事業 

１）サードセクター形成状況調査 

（１）新しい活動様式を生み出していく１２のサードセクタ  

ー組織の報告書を公開しました。法人形態は、特定非営利活動

法人、一般法人、社会福祉法人、株式会社、有限会社と多様な

法人形態です。 

 

報告書は HPよりダウンロードできます。 

https://jacevo.jp/wp/wp-content/uploads/2022/03/jacevo_kyumin.pdf 

 

Ｆile No.1  一般社団法人 アルバ・エデュ 

Ｆile No.2  特定非営利活動法人 くまもとスローワーク・スクール 

Ｆile No.3  特定非営利活動法人 まちづくり推進隊財田 

Ｆile No.4  特定非営利活動法人 とちぎアニマルセラピー協会 

Ｆile No.5  特定非営利活動法人 Accept International 

Ｆile No.6  一般社団法人 EFC防災・介護・トイレのバリアフリー 

Ｆile No.7  一般社団法人 たんぽぽの家 

Ｆile No.8  株式会社 リリムジカ 

Ｆile No.9  有限会社 ミューズプランニング 

Ｆile No.10  特定非営利活動法人 福祉サポートセンターさわやか愛知 

Ｆile No.11  特定非営利活動法人 胃癌を撲滅する会 

Ｆile No.12  特定非営利活動法人 ノッポの会 

伴走支援員より 

・成果報告会基調講師 

法政大学大学院連帯社会インスティテュート 運営委員長・教授 柏木宏 

・審査委員 

近畿大学経営学部 教授 京都大学公共政策大学院 講師 吉田忠彦 

四日市大学総合政策学部 教授 松井真理子 

産業能率大学経営学部 教授 中島智人 

・感染症対策専門家 
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埼玉医科大学総合医療センター総合診療内科・感染症科 副診療部長・教育主

任・講師 三村一行 

あいち小児保健医療総合センター 元副センター長 山崎嘉久 

新潟大学大学院 医歯学総合研究科 小児科学分野 教授 齋藤昭彦 

多摩ファミリークリニック院長 日本プライマリ・ケア連合学会 副理事長 大

橋博樹 

・指定活用団体 

一般財団法人日本民間公益活動連携機構 事務局長 鈴木均 

 

（２）ロジックモデルの作成、活用についての事例の収集を行いました。20 団

体のツリー型ロジックモデルの公開の了解をいただき、今後作り方とともに公

開していきます。 

２）政府などへの提言活動 

大田区社会福祉協議会、愛知県、三豊市などにサードセクター組織との協働に

ついて提言いたしました。 

※サードセクターとは 

企業・行政と並ぶ三番目のセクターとして存在感を示す必要があることを意図

した表現です。具体的には、社団法人・財団法人（一般、公益）、社会福祉法人、

学校法人、医療法人、宗教法人、厚生保護法人、協同組合、社会的企業、特定

非営利活動法人、市民活動団体、地縁組織等を含めた、社会的課題を解決する

広範な組織群を示しています。 

 

Ⅲ 組織の運営に係る事項 

１． 社員総会の開催 

日 時：2021年 11月 27日（土）17:00～18:00 

場 所： パシオン TOKYO (東京都大田区大森北二丁目 3番 15号) 

出席者：会員７名 

 定足数２７名（正会員５２名）に対し、出席者７名、議決権行使書２名、委

任状２２名、合計３１名であるため、総会の成立を確認しました。 

第１号議案 第１２期事業報告の承認に関する件 
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議長は法人１２期（自２０２０年９月１日～至２０２１年８月３１日）にお

ける事業状況を法人１２期事業報告（案）により、詳細に説明報告し、その

承認を求めたところ、原案通り満場一致にて承認可決しました。 

第２号議案 第１２期決算報告の承認に関する件 

議長は法人１２期（自２０２０年９月１日～至２０２１年８月３１日）にお

ける決算状況を法人１２期決算報告書（案）において説明報告し、下記の書

類を提出し、監査委員からの監査証明を提出し、その承認を求めたところ、

原案通り、満場一致で承認可決しました。 

・正味財産増減計算書 

・正味財産増減計算書内訳書 

・貸借対照表 

・貸借対照表内訳書 

・財務諸表に関する注記 

・付属明細書 

・財産目録 

・監査証明 

第３号議案 役員の選任について 

議長は理事については、本定時社員総会の終結と同時に任期満了となるので、

改選の必要があることを述べました。 

被選任者としては、理事として、再任するものは、後房雄、田島誠一、藤岡

喜美子、池本修吾、小西由美枝、野々山理恵子、今村正治、岩岡ひとみの８

名、監事として再任するものは山田尚武、小山章仁が新たに就任することを

説明しました。新任の監事については、氏名、略歴、当協会との関係等につ

いて詳細な説明がなされました。なお、監事の大崎泰寛は、一身上の都合に

より、任期満了にて退任することが説明されました。 

下記のとおり満場一致で可決しました。 

理事 後 房雄（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結の時）

選任の件について全会一致で可決した。 

理事 田島 誠一（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結の

時）選任の件について全会一致で可決しました。 

理事 藤岡喜美子（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結の

時）選任の件について全会一致で可決しました。 
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理事 池本 修吾（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結の

時）選任の件について全会一致で可決しました。 

理事 小西由美枝（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結の

時）選任の件について全会一致で可決しました。 

理事 野々山理恵子（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結

の時）選任の件について全会一致で可決しました。 

理事 今村 正治（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結の

時）選任の件について全会一致で可決しました。 

理事 岩岡 ひとみ（任期：2021年 11月 27日～2023年度定時社員総会終結

の時）選任の件について全会一致で可決しました。 

監事 山田尚武（任期：2021年 11月 27日～2025年度定時社員総会終結の時）

選任の件について全会一致で可決しました。 

監事 小山章仁（任期：2021年 11月 27日～2025年度定時社員総会終結の時）

選任の件について全会一致で可決しました。 

以上の全議決を、原案通り全会一致で可決しました。 

なお、選任された後 房雄、田島誠一、藤岡喜美子、池本修吾、野々山理恵

子、岩岡ひとみ、小山章仁は、席上にて、即時就任を承諾しました。理事の今

村正治、小西由美枝、監事の山田尚武は、書面にて就任を承諾しました。 

 

２． 理事会の開催 

（１） 第 1回理事会 

日時：2021年 11月 14日（日）10:00～11:00 

場所：東海支部事務所（名古屋市北区平安１－９－２２） 

出席：決議に必要な出席理事の数５名、出席６名、欠席 2名 

報告事項：代表理事、執行理事より活動報告がなされました。 

決議事項：法人 13期社員総会議案について承認されました。  

協議事項：休眠預金の通常助成金の申請について協議されました。  

（２）第２回理事会 

日時：2021年 11月 27日（月）18:00～20:00 

場所：東海支部事務所（名古屋市北区平安１－９－２２） 

出席：決議に必要な出席理事の数５名、出席６名、欠席 2名 

報告事項：代表理事、執行理事より活動報告がなされました。 
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決議事項：会員の入会について承認されました。 

     会員の退会について承認されました。 

協議事項：リレー討論会について協議されました。 

（３）第３回理事会 

日時： 2022年 8月 26日（金）19:00～20:00 

場所:jacevo 東海支部  住所：名古屋市北区平安１－９－２２ オンライン会

議 

出席者：決議に必要な出席理事の数５名、出席６名、欠席 2名、監事 1名 

報告事項：代表理事、執行理事より活動報告がなされました。 

決議事項：法人 14期事業計画について、原案通り承認されました。提言活動に

ついて意見交換がなされました。 

     法人 14期収支予算書について、原案通り承認されました。 

     資金調達及び設備投資の見込みについて承認ました。 

会員入会について承認されました。 

監事より 2020年度休眠預金助成金事業について、質問がなされ、適

正に事業が完了されたことが確認された。 

３． 経営戦略会議の開催 

（１） 第 1回経営戦略会議 

日時：2022年 2月 9日（水）18:00～19:00 

場所：JACEVO東京事務所 

東京都大田区大森北二丁目 3番 15号 オンライン会議 

出席者：田嶋誠一、後房雄、藤岡喜美子 

内容： 

（２） 第 2回経営戦略会議 

日時：2022年 5月 2日（月）18:00～19:00 

場所：JACEVO東京事務所 

東京都大田区大森北二丁目 3番 15号 オンライン会議 

内容：休眠預金の申請について、テーマと内容について議論しました。 

（３） 第 3回経営戦略会議 

日時：2022年 7月 27日（水）18:00～19:00 

場所：jacevo東海支部  

住所：名古屋市北区平安１－９－２２ オンライン会議 

内容：休眠預金の申請内容について議論しました。 

   職員の雇用について執行理事からの報告がありました。 

 



 

27 
 

４．その他 

第１２期事業報告には、「一般社団法人及び一般財団法人に関する法律施行規

則」第 34 条第３項に規定する附属明細書「事業報告の内容を補足する重要な事

項」が存在しないので作成しない。 

 

令和 4年 11月 

公益社団法人日本サードセクター経営者協会 


